
tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

м 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ¢ǊŜƭƻŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ  

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

¢ǊŜƭƻŀǊΩǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ǊŜƭƻŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜΤ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǿƛǘƘ ǳǘƳƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ .ŜǘƘ !Ǌƴƻǧ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ   

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

   aƛŀ 5ƻŘǎǿƻǊǘƘ     IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ  

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ  
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻǳǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оΦолǇƳ 

{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ нлнм  

aƻƴŘŀȅ пǘƘτ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  {ǘŀǊǘ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ уΦллŀƳ  

5ŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ фΦллŀƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ ς {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ [ŜŀǾŜ ǿŜŜƪŜƴŘΥ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ оΦолǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ рΦллǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘτ{ǳƴŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ wŜǎǇƛǘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳτ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻǳǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оΦолǇƳ 



tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

н 

{ŎƘƻƻƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¸ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ t¢/ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƛǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ aŀǊǝƴ LƴƎǊŀƳ  ƳŀǊǝƴΦƛƴƎǊŀƳϪǘǊŜƭƻŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΥ IŜƭŜƴ 5ƛƎƴǳƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ   ƘŜƭŜƴΦŘƛƎƴǳƳϪǘǊŜƭƻŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛŘŘƭŜ [ŜŀŘŜǊǎΥ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴΥ όtǊƛƳŀǊȅ-9¸C{κY{мκнύ   ƪŀǘƘŜǊƛƴŜΦǇŀŘŘƛƴƎǘƻƴϪǘǊŜƭƻŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

WŜƴƴȅ {ǘŜŜƭŜ Y{оΥ  ƧŜƴƴȅΦǎǘŜŜƭŜϪǘǊŜƭƻŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

WŜƴƴȅ WǳŘƎŜ Y{п ŀƴŘ сǘƘ CƻǊƳΥ  ƧŜƴƴȅΦƧǳŘƎŜϪǘǊŜƭƻŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

[ŀǳǊŀ /ƻƭƳŀƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ   ƭŀǳǊŀΦŎƻƭŜƳŀƴϪǘǊŜƭƻŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

aŀǊǝƴ LƴƎǊŀƳ IŜƭŜƴ 5ƛƎƴǳƳ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ WŜƴƴȅ {ǘŜŜƭŜ WŜƴƴȅ WǳŘƎŜ [ŀǳǊŀ /ƻƭŜƳŀƴ 



tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

о 

{ŎƘƻƻƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ нлнл-нлнм 

²ŜΩǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

IŜŀŘ .ƻȅ ς IŀǊǊƛǎƻƴ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘ .ƻȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ  

IŜŀŘ DƛǊƭ ς 5ŀƛǎȅ DŀǊƎǳƛƭƻ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭ ς {ŀƭƭȅ YƛŘǎƻƴ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς tƻǇǇȅ WƻƴŜǎ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς ²Ŝ ƘŀŘ р ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнм ŀƴŘ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ нлнм 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнм ς [Ŝȅƭŀ aŎ/ŀǳƭŜȅ  

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнм ς WŀƳƛŜ aƻǊǊƛǎ  

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнм ς /ŀƳŜǊƻƴ IŜŀƭ  

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнм ς ¢ŀōƛǘƘŀ IƻƭƭŀƴŘ  

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнм ς {ŀǎƪƛŀ WƻǎŜǇƘ  

IŀǊǊƛǎƻƴ {ƳƛǘƘ IŜŀŘ .ƻȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ {ǇŜŜŎƘ  

¶ IŜƭƭƻ L ŀƳ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅΦ    

¶ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ IƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 

¶ L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

¶ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

¶ L ŀƳ ƎƻƻŘ ŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ .ƻȅΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

IŀǊǊƛǎƻƴ  {ƳƛǘƘ 

5ŀƛǎȅ DŀǊƎǳƛƭƻ IŜŀŘ DƛǊƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ {ǇŜŜŎƘ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ IŜŀŘ DƛǊƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ L ŀƳ ƪƛƴŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅΦ 

¶ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ !!/ 

ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛŦ L ǿŀǎ IŜŀŘ 

DƛǊƭ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƳŜΣ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

5ŀƛǎȅ DŀǊƎǳƛƭƻ 



tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

п 

twL½9 DL±LbD ς нлнл 

Chwa twL½9{Υ 

!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

мw ς /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀƭŘǊƻƴ-YƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  

мD ς ½ŀŎƪ DƻƻŘǎŜƭƭ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΦ 

twLa!w¸ нt ς /ƘŀǊƭƻǧŜ .ǊƻŘƛƴǎƪƛ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘΦ 

twLa!w¸ нa ς !ƴƴŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Y{ нκоLb¢ ɀ !ŘŀƳ 
²Ŝǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ 

Y{оb ς {ŀƳƳȅ 5Ŝ 
[ŀǎȊƭƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ȊƻƻƳ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

Y{оW ς WƻǎƘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ 

Y{ пLb¢  ς ¢ƻƳƳȅ aŜƭǾƛƭƭŜ-wƻǎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȅŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻƻƪΦ 

Y{ оκп! ς tƻǇǇȅ DŀǊǘƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀƳΦ 

Y{о{ όaƻǊŀƎύ ς 9ƭƻŘƛŜ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎŜƭŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

Y{  оκп{ όWŜƴƴȅύ ς 9ǾƛŜ wŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǉǳƛŜǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

Y{ пκ {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ L ς 5ŀƴƛŜƭ ²ƻƻƭŦƻǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǩǘǳŘŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ / ς ¢ŀōƛǘƘŀ IƻƭƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƛŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ .a ς aŀǊŎƛŀ [ŜŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ W ς .Ŝƴ .Ǌƻǿƴ {ǘǊǳǧ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊŀǾŜǊȅΣ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƴΦ 

¢I9w!t¸ twL½9{Υ 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΥ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ       
 
WŀƴŜ aŎ bƛŎƘƻƭƭǎ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƛȊŜΥ 9ƭƛƴ .ŀǊƴŀǊŘ ŦƻǊ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
   
{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ 
wŀŎƘŜƭ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ 
!ŎŎŜƴǘ ŜȅŜ ƎŀȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜǾƛŎŜΦ      
 

D[h¦/9{¢9w Ih¦{9Υ  

CƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ς {ŀǎƪƛŀ WƻǎŜǇƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ς 9ƭƻŘƛŜ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ                            

tǳōƭƛŎ {ǇƛǊƛǘ ς hƭƛǾŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭ ŦƻǊ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜ ǎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘŜ 
ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ                          

²9{{9· Ih¦{9Υ 

CƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ς aŀǊŎƛŀ [ŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ς !ƳŜƭƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŜƭŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ                             

tǳōƭƛŎ {ǇƛǊƛǘ ς LǎŀōŜƭ tŜŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƪƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀũ ǳǇ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 



tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

р 

/¦t twL½9{  
²!w²L/Y Y9b¢ /¦t ό{ŎƛŜƴŎŜύ    

IŀǊǊƛǎƻƴ {ƳƛǘƘ ς ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

![¸b ²L[59 !²!w5 ό9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎύ  

YŜŜƭȅ ¢ŀǇǇƛƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ /ƭŀǊƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

Whbb¸ tIL[[Lt{hb !w¢ 
!²!w5    

{ƻǇƘƛŜ bŜǿƴƘŀƳ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ 

v¦9¢¢! [!b¢9wb /¦t ό{ǇƻǊǘǎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύ 

9ƭƭŀ .ŀŘǊǳŘƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ t9 ŀƴŘ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ t9 ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǎŜǘΦ 

¢I9 a!wL! D!¦b¢[9¢ /¦t όCƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜύ  

WŀƳƛŜ aƻǊǊƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

¢I9 .!ww /¦t όCƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇƛǊƛǘύ  

{ŀƭƭȅ YƛŘǎƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
                                                                                         
a!59[Lb9 wL· /¦t όCƻǊ άǎǝŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘέ κ ƎƻƻŘ 
ƘǳƳƻǳǊ κ ƛƴŘǳǎǘǊȅ κ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜǘŎΦύ 

9ƭƭŀ .Ǌȅŀƴǘ-.ǊŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ 

a¦wL9[ [h¦L{9 L{!!/ twL½9 όŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ōŜǎǘ ύ   

!Ƴƻǎ tƻƛƴǘŜǊ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

.9b I!w5L9 a9ahwL![ twL½9 όCƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύ 

!ƳŜƭƛŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎŀƭƳƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴ wƻƳŜƻ 
ŀƴŘ WǳƭƛŜǘΣ ŀƴŘ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎ  

{ƛƴƎƛƴƎ IŀƴŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
Ψ{ƛƴƎƛƴƎ IŀƴŘǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎŜȅ ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ     

wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀ ƭƛǾŜ ½ƻƻƳ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
aŀǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ǊŜƭƻŀǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ΨƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘǳƴŜΩ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊ 
{ǘŜǇƘŜƴ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wa!/. ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴΦ 



tŀǊŜƴǘ ϧ /ŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ŎƘƻƻƭ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

с 

/IwL{¢a!{ !wh¦b5 /!at¦{  

/ƻƭƭŜƎŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŎŀƳǇǳǎΦ 

C9{¢L±![ hC Iht9  

hƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ Wƻ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
[ƛǎŀ /ǳƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ IƻǇŜΤ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǌŀƛƴōƻǿ 

ǇŜōōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǝƛŀƴǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

aƻǊŀƎ {ǘŜŜƭΩǎ Ŏƭŀǎǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ 

ǘƘŜ WƻǿŜǧ /ŜƴǘǊŜΦ 


